






Morgenbrød!













Arbeitsfreude
Happiness at work

Usage: Very rare



過労死 (karoshi)



Source: European Social Survey

Job Satisfaction and satisfaction with work-life balance among 
people in paid work, by European country













40%

35%

49%

54%

65%

22%

68%

54%

51%

30%

54% 54%

38%

46%

29%

65%

27% 27% 27% 27%

6%

11%
13%

0%

6%

13%

5%

19%

22%

8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Glede Energi Fysisk God Travelt Styrker Kolleger Nærmeste
leder

Omsorg Ros























Source: The Progress Principle / Harvard Business Review

Teresa Amabile & Steven Kramer





































Arlette Bentzen

Kom til Arbejdsglæde nu i 
2010

Rejsekonsulent, souschef, 
selvstændig. 

Danseinstruktør, skiløber, 
yogafan og musikelsker. 





























PLAN



Hva kan dere sammen gjøre for å skape 

mer arbeidsglede for dere selv og for 

andre?

Regel: Alle ideer er fantastiske!

Skriv ned alle ideer på deres flipover.

Brainstorm



Tips til planen deres:

Resultater og relasjoner

Vær spesifikk

Noe dere vil se frem til å gjøre

Raskt og enkelt



Hva kan dere sammen gjøre for å skape 

mer arbeidsglede for dere selv og for 

andre?

Regel: Alle ideer er fantastiske!

Skriv ned alle ideer på deres flippover.

Brainstorm



Velg deres to beste ideer – en for resultater 
og en for relasjoner.
Skriv dem på et nytt flippover papir.

1. Hva vil bli gjort?

2. Hvem vil gjøre det?

3. Når vil det bli gjort?

4. Hva vil resultatet bli?

5. Hvordan vil vi vite/måle om vi har 

oppnådd det? 



Hva nå? 

1. Ta papiret med deg (Ta evt bilde). 

2. Følg opp.

3. Om det virker - FEIR!

4. Om det ikke virker – prøv noe annet.



På hvilken måte tror du at 

dette kan ha en 

positiv effekt på 

organisasjonen din? 
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